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Hosté kulatého stolu

 MgA. Veronika Slamova
— feditelka Statniho fondu audiovize

 MgA. Michaela Rezova, Ph.D.

— predsedkyné Rady pro podporu animace a videoher

- MgA. Vratislav Slajer

— pfedseda Asociace producentu v audiovizi

 Mgr. Premysl| Martinek
— hodnaotitel SFA a spolupracovnik na koncepcnich dokumentech
transformovaného Fondu



Ukoly a éinnosti Fondu

« sprava audiovizualnich a spravnich poplatku

» poskytovani podpory audiovize ve 4 kategoriich
— kinematografie, televizni dila, animovana dila (a v budoucnu
téz videohry) a infrastruktura

» poskytovani filmovych pobidek

» vykon prav k archivnim filmim

* metodicka, analyticka a koncepcni Cinnost

» propagacni ¢innost (Czech Film Center, Czech Film Commission)

« dalSi ukoly podle § 10 zakona



Zakladni dokumenty Fondu

Zakon o audiovizi
Statut Fondu

Koncepce rozvoje audiovize (KRA)

Kratkodoba koncepce (KK)




Transformace Fondu

od ledna 2025  novela zakona o audiovizi od 1. 1. 2025
kvéten 2025 volba radnich — 20 Clenu

Cerven 2025 Predstavenstvo — 15 Clenu

Cervenec 2025 novy Statut Fondu (od 23. 7. 2025)

srpen 2025 nova Koncepce rozvoje audiovize (KRA)
zari 2025 volba noveé reditelky (nastup listopad 2025)
zari 2025 otevieni novych vyzev selektivni podpory (KK 2026)

od ledna 2026  novy systém poskytovani filmovych pobidek
rok 2026 vyzvy dle KK 2026, vnitfni transformace, digitalizace,

jmenovani nové Komise pro filmoveé pobidky



-
Nova strategie




VIZE 2035

Fond je kliCovym aktérem rozvoje audiovize, a to diky promyslené, vyvazeneé a transparentni
strategii rozvoje. | v roce 2035 stale existuje a svym nastavenim a plnénim cilu je respektovanou
nezavislou statni instituci nepodléhajici v pInéni svych cilt politickym ani lobbisticky poZzadavkum
¢i tlaktm.

Fond pomaha a participuje na tom, Zze v roce 2035 je €esky audiovizualni sektor sebevédomym
a mezinarodné respektovanym pilirem evropské audiovizualni kultury a ekonomiky a dokaze se
rychle (v legislativou vymezeném prostoru) adaptovat na zmény v divackém chovani Ci
technologickém vyvoji, diverzifikovat distribuCni cesty a zachovat kontinuitu domaci autorské
tvorby. Diky inteligentnimu propojovani vefejné podpory, pfipravenych tvarcl a inovacnich

kapacit dokaze pravidelné vytvaret dila kladné pfijimana domacim i zahraniénim publikem.
Domaci projekty jsou soucasti mezinarodnich koprodukci a distribu€nich siti, pficemz neztraceji
lokalni kulturni ukotvenost ani autorskou integritu. Tvarci, producenti, distributofi i technické
profese funguji v odolném, inkluzivnim a ekologicky odpovédném ekosystému, ktery pfitahuje

nové generace talentu.

Fond pritom plni roli koordinatora verejné podpory a odborného partnera statu i sektoru
a aktivné pfispiva k formovani evropské audiovizualni politiky. Spoluvytvafri prostor pro umélecke

experimentovani, udrzitelné profesni zivoty, ochranu vlastnickych prav tvlrcu i producentu, stejné

jako pro rust podnikatelskych kapacit firem diky stabilnimu a transparentnimu financovani.
Diky tomu se dafi chranit prostor pro nezavislou tvorbu a zachovat otevieny pfistup k audiovizi jako
verejnému kulturnimu statku, ktery sjednocuje spolecnost.



Transformace a tvorba noveé
strategie

« datova analyza s ohledem na navstévnost, popularitu,
mezinarodni dosah, financovani jednotlivych projektd apod.

« srovnani zahrani¢nich zpusobU podpory audiovize

« Siroka diskuse s vedenim Novy, Netflixu, Primy
a dalSich soukromych spole¢nosti v audiovizi a v gamingu

« schvaleno Poslaneckou snémovnou ve tretim ¢teni
v poméru151-0-0

» vytvofeni Pfedstavenstva, kde zasedaji zastupci platcu tedy
zastupci komercnich televizi a VOD platforem, statu, kinafru,
distributort a producentu



Transformace a tvorba noveé
strategie

Klicove cile SFA:

A. Rozvoj, stabilita a konkurenceschopnost producentskych
firem a na né navazanych kreativnich tymu

B. Stabilita vybranych prvku infrastruktury

C. Podpora audiovizualniho primyslu prostrednictvim
stabilniho systému poskytovani filmovych pobidek

D. Udrzitelné fungovani Kancelare Fondu — véetné propagace

Ceské audiovize a priumyslu — jako zaklad stabilniho
institucionalniho zazemi statni instituce



Transformace a tvorba noveé
strategie

A. Rozvoj, stabilita a konkurenceschopnost producentskych
firem a na né navazanych kreativnich tymu

» Aby vznikaly i nadale hrané, dokumentarni i animované filmy
a audiovizualni dila

* Aby se propojoval svet animace, postprodukce a gamingu

» Aby do Ceské audiovize pfichazelo vice prostfedkl ze zahranidi
a aby se v zahraniCi Ceska audiovize prosadila

* Aby se podporovaly zacCinajici talenty



Organy Fondu

Predstavenstvo

Rady
pro podporu
audiovize

Reditel SFA

interni
auditor

Komise FP

Sekretariat

Fondu a spravy AV

poplatkl

Odd. ekonom.

Oddéleni
podpory
audiovize

Oddéleni
filmovych
pobidek

Oddéleni
koncepci
a analyz

Oddéleni
Czech Film
Center

Oddéleni
Czech Film
Commmission




Selektivni podpora
aneb
Jak se hodnoti film
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Rady Fondu

« rady jsou 4 a kazda ma 5 ¢lenu
— Rada pro podporu kinematografie
— Rada pro podporu televiznich dél
— Rada pro podporu animace a videoher
— Rada pro podporu infrastruktury

« radni jsou voleni Poslaneckou snémovnou na navrh ministra z fad uznavanych osobnosti
se zkuSenostmi v oboru audiovize a s pfisluSnou odbornou zpusobilosti

« Cleny nominuji odborné profesni organizace (§14 zakona odst.2) na zakladé vyzvy,
kterou vyhlasuje Fond

« funkéni obdobi 3 roky
« vefejna funkce, odmeény se fidi usnesenim Vlady

« pfi posledni volbé na jafe 2025 dorazilo celkem 367 nominaci od 56 profesnich organizaci



Celkoveé alokace ctyr kategorii
podpory v KK 2026 — 737 mil. K¢

kinematografie — 277,96 mil. Ké
u televizni dila — 148 mil. Ké
animace a videohry — 135 mil. Ké

= infrastruktura — 176 mil. K¢




I
Kdo |sou

zadatele?




Kdo jsou zadatelé

« malé a stiedni podniky, fyzické osoby se sidlem v CR
« Zadatelé nesmi byt napojeni na vysilatele a VOD platformy

« vétSina z Zadatelu ve vyzvach na vyvoj a vyrobu jsou producenti a producentské

spolecnosti
« vétSina producentu je ¢leny Asociace producentt v audiovizi (170 ¢lent)

 APA od 1994, zastupuje cca 90 % audiovizualni produkce



I
Co dela

producent?




https://www.youtube.com/watch?v=JrywpoWvoxc




Audiovizualni dilo je slozity organismus
kreativnich, obchodnich a pravnich vazeb

financiéri

|

producent
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tvurci divaci
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Pobidky

Statni fond audiovize

|2‘

Zahranicni koprodukce

Evropské fondy

VOD/SVOD

Kinodistributor (MG)

SponzofFi

Vicezdrojove financovani

22 %

20 %

15 %

13 %

10 %

5%
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V okamziku zadosti na SFA

Kromé kreativnich a obsahovych materialu

* smlouvy s tvurci

« potvrzeni koprodukci (memo deal, LOC)

« potvrzeni TV dohody (memo deal, LOC)

« potvrzeni zahrani¢nich fondu (rozhodnuti)

« adalSi dolozené zajisténi projektu

Dlouhodobé vyjednavani s riznorodymi partnery
behem vyvoje projektu



tri zakladni pravdy
nikdo nic nevi
uspéji 2 z 10 projektt (80/20)

vérte divakum



I
Proces

hodnoceni




Zadost
Administrativni podklady
Kreativni balicek (KRB)

o napf. Vyroba animovaného filmu:
Synopse, Scénar, Vytvarné navrhy, Storyboard nebo animatik,
RezZisérska explikace tvuréiho zaméru, Producentska expliace,
Dramaturgicka explikace, Odkaz na audiovizualni ukazku
a/nebo animacni/technologické testy

Rozpocet + Financni plan
« Tvurci a realizacni test (TRT)
Spravni poplatek



Vyzva

Zadatel kancelar hodnotitelé kancelar Zadatel

A zde radni individualné
zacinaji cist zadosti

celkova doba 120 dni na rozhodnuti vyzvy

vysledky predbézné JEDNANI rada kancelaF
z4vére&né zpravy vysledky & call s hodnotiteli
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Kriteria
hodnoceni




Hodnotici kritéria

« kazdy projekt Rada hodnoti skrze Sest hodnoticich
Kriterii uvedenych ve Statutu Fondu (odst. 20.5)

» Relevance projektu ve vztahu k vyzvé — max. 30 bodu
« Potencial pro publikum — max. 10/20 bodu

 Relevance ve vztahu k predchozi ¢innosti — max. 20/10
bodu

* Kreativni tym — max. 20/10 bodu

« Realizacni strategie a ekonomika projektu — max. 10/20
bodu

 Udrzitelnost — max. 10 bodu



1. Relevance projektu ve vztahu
k vyzvé

* hodnoti umeleckou stranku projektu a inovativhost
v porovnani s projekty, které Fond v minulosti
podporil a o kterych Rada rozhoduje ve vyzve




2. Potencial pro publikum

* jasné vymezeni cilové skupiny a navrh cesty
k divakum za pomoci distribu¢ni a marketingové
strategie




3. Relevance projektu
ve vztahu k predchozi ¢innosti zadatele

 hodnoceni dosavadnich zkusenosti zadatele,
jeho kapacity a schopnosti realizovat projekt tak,
jak je popsan v zadosti




4. Kreativni tym

 definuje projekt v kontextu jeho tvurcu, ktefi se na vyvoji
Ci vyrobe AV dila podileji
* hodnoti zkusenost a vyvazenost kreativniho tymu

« klicové tvuréi profese jsou zpravidla uvedeny v definici
projektu




5. Realizacni strategie
a ekonomika projektu

« primérenost rozpocCtu a zdroju financovani
ve vztahu k typu projektu

* realisticka strategie vicezdrojového financovani
« Casovy harmonogram a strategie pro rizika




6. Udrzitelnost

« férové odmenovani — zasmluvnéeni klicovych
spolupracovniku
o Vvyvojové vyzvy: min. % z dotace na honorare autoru

» prostupnost, rovne prilezitosti a odstranovani
barier pri vstupu na trh

* minimalizace dopadu nataceni na zivotni prostredi



Kontrolni mechanismy

verejné prostredky jsou chraneny viceurovnhovym systémem
kontrol, ktery zahrnuije:

* Ovéfeni zpusobilosti Zadatele a projektu

* nezavislé odborné hodnoceni

« prubéznou kontrolu plnéni podminek — pfi neplnéni
moznost odebrani podpory

* vyznamnejsi zmeny projektu podiéhaji schvaleni prislusnou
Radou

« zaverecne financni vyporadani — kontrola splneni ucelu
podpory a zpusobilost nakladu

* moznost nasledné verejnospravni kontroly v sidle prijemce

* moznost vymahat neopravnene pouzité prostredky vcetne
uplatnéni sankci za poruseni rozpoctoveé kazne
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Podpora animace v roce 2026

« zatim Rada rozhodla 5 vyzev na vyvoj a vyrobu
animovanych filmu a serialu

Pomeér zadosti a podporenych projektu

20 19
18 17
16 15 °
14
12 11
10 8
8 6
6 S5 4
4 3
2
0
kreativni vyvoj vyvoj filmu vyroba filmu vyvoj/vyroba min.

serialu koprodukce

m zadosti = podpofeno



Podpora animace v roce 2026

Podporené projekty dle
: v — metraze
* mezi 32 podporenymi

projekty bylo

‘
— 3 vhodnych pro mladez

— 14 vhodnych pro déti
— 15 vhodnych pro dospélé

12

mkratké mdlouhé mserial



Podporené projekty: Kastanci

« producent: Pure Shore
« vyroba animovaného filmu — 12,5 mil. KC
 cilova skupina: deti 6 a vice let




Podporené projekty: Axolotlove

» producent: Bionaut
* vyroba animovaného filmu — 20 mil. KC
 cilova skupina: deti 8 a vice let




I
Mezinarodni

koprodukce




Podpora mezinarodnich
koprodukci

* mezinarodni koprodukce jsou klicovym
nastrojem pro:
— financovani audiovize
— profesni rozvoj Ceskych filmaru
— diverzifikaci producentskych portfolii
— posileni mezinarodni pozice Ceské audiovize
— posileni exportniho potencialu
— podporu kulturni rozmanitosti



Podpora mezinarodnich
koprodukci

* majoritni koprodukce
« majoritni koprodukéni podil je v CR
- vétdinou v &esting, velka &ast autord a hercli z CR
* podporuje se v ramci vSech vyzev pro dany zanr

* minoritni koprodukce
« CR ma minoritni podil
« vétSinou v jiném jazyce, mezinarodni tvurci, herci
* podporuje se v ramci specialnich vyzev na minority (pouze hrany
celoveCerni film, dokument a animace) — celkem 3 x ro¢ne

* pfi podpore se klade duraz na umeélecky podil Ceskych tvurcu,
viditelnost CR v zahranicCi, budovani mezinarodnich partnerstvi



Podpora ceskych mezinarodnich

koprodukci

€O SE SKADLIVA,
TO SE NEZERE

—
V KINECH OD 7. RIJNA
!

KAFKOYD DILO JE ZAMEENE A KLICE I VZAL § SEBO

£

iss sood T mw

FRAN'Z

FILM AGNIESZKY HOLLAND

ok

VKINECH 0D 6. LISTOPADU 2025 VKINECH 0D 25. ZARi 2025



Evropska
selektivni
podpora
pro CR



COUNCIL OF EUROPE

eurimages

CONSEIL DE LEUROPE

« 4 kategorie podpory
— vyroba mezinarodnich koprodukci
— marketing a rozvoj publika
— propagace mezinarodnich koprodukci
— distribuce
* rocni rozpocet cca 27,5 mil. Eur



Eurimages — podpora vyroby

« podpora mezinarodnich koprodukci urcenych pro kino
* hrané, animované a dokumentarni filmy
* nejméne 2 nezavisli producenti z Clenskych zemi

« kazdy producent musi mit zajisténou vyznamnou cast financovani
(lokalni zdroje vCetné SFA)

 Eurimages nesmi byt prvnim zdrojem financovani
« kazdy producent musi navic prispét uméleckym Ci technickym
vkladem

« podpora nezavislych producentu a tvorby z Clenskych zemi (max.
30% podil z jinych zemi)



Eurimages — podporene projekty

2024

Kdyby se holubi proménili ve zlato — dokument, majorita — 36 000 EUR

(Cena za nejlepsi dokumentarni film Berlinale 2026)

Franz — hrany film, majorita — 500 000 EUR

(4 Ceské vy, polsky kandidat na Oskara, uast na mezinarodnich festivalech)

2025

Cowagirl — hrany film, minorita — 240 000 EUR

Urad prace — dokumentarni film, majorita — 80 000 EUR
Pripravy na demokracii — hrany, minorita — 150 000 EUR

2026
Mezi svéty — hrany film s animovanymi prvky, majorita — 290 000 EUR



EURIMAGES

pilotni program TV Series (puvodné na 3 roky do 2025,
prodlouzen 2026), CR se udastni

Plnohodnotna verze programu TV series — nyni se pripravuiji
podminky

Dulezité!
Umluva Rady Evropy o koprodukci serialovych dél -

obdoba umluvy o filmovych koprodukcich, kterou CR
ratifikovala v roce 1994



Kreativni Evropa — MEDIA

podpora evropske kinematografie
a audiovizualniho prumyslu

soucasti sirsiho ramce programu Kreativni Evropa
2021-2027

cca 1,4 miliardy eur

. * % Kreativni




Kreativni Evropa — MEDIA

 cesti profesionalove z audiovize mohou Cerpat
ve vyzvach na
— vyvoj AV projektu
— distribuci
— podporu festivalu

— podporu dalSich oblasti audiovize (vzdélavani,
filmova vychova ad.)



MEDIA - ceska ucast

Cerpani CR v jednotlivych okruzich podpory v mil. EUR
(2021-2025)

10

4,08

150 dalSi infastrukturni vyzvy
m festivaly
m distribuce

0,78

VYVOj

1,67

0,92

2,77

1 2,44

1,20 1,24 1,75

2021 2022 2023 2024 2025



AGORA EU

AGORA EU

%

OBSERVED
3 STRANDS 2021 - 2027 2028-2034
TREND
doubling
_ | 33% of Creative 21% of previous
CREATIVE EuRoRe Euroo eor€0,8 A oroEU or€ Creguys
CULTURE p. ) ' PRLREY Europe -
billion 1,8 billion Culture
strand
doubling
58% of Creative 37,2% of previous
MEeDia+ Europe or € 1,41 AgorakU or € Creative
billion 3,2 billion Europe -
Media Strand
DeMocRrAcy. 41,7% of —
Cimizens, EQUALITY. | €1,55billion | AgoraEU or € el
. CERV
RIGHTS AND VALUES 3,6 billion
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